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学工〔2022〕26 号 

 

 

学生工作部关于印发《北京理工大学“三全育

人”导师工作规范（修订）》的通知 

 

各书院、各学院等有关单位： 

为进一步规范“三全育人”导师工作，现就《北京理工大学

“三全育人”导师工作规范（暂行）》（学工〔2020〕22 号）予以

修订，请遵照执行。 

 

 

 

北京理工大学学生工作部 

2022 年 7 月 24 日 

北京理工大学学生工作部文件 
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北京理工大学“三全育人”导师工作规范 

（修订） 

 

ד ṧϖ ő₭ гẵᶓ¯ °ׅ

Ṱ őҸᶳᵿὰׅ л Ṱ ו őṧ┼µψ

™ Ṱ֞ ¯ ° Ṱ ᶚ͡¶ő₅ἂṰ Έő

ᴧϖṰ ẵᶓ¢ 

一、工作目标 

ϖṰ ẵᶓ ₭ г ¯ °ׅ Ṱו ἀ

Ṱ ő ¯ °ׅ Ṱו ¡ ¡◦Ỹ¡ᾡ ἀ

ӊᾙ őԋ₭̄ °ׅ ℮ ¡ ¡ṍ ▲ש Ṱ ő

ṪỰשΨ ֞ ᾍ¡ ֞ ¡ ҝṍ ṟ¡

ᵿ ő ׅ ד ỌҠ ṽו ᵇő ₭

¯ ¡ ỌҠ ¡ ᶚ °  ő ¯

Ὂ ¡ Ṱ¡Ӧ℮ד ε ¡ ו°ֺ֥֬ ▄ ׅ л֝

ΰ ᾘӓ¢ 

二、主要内容 

¯ °ׅ Ḗׅ ¡Θ ō ׅ ѸŎ

▲ ‾ ¡ ẫ ו ҝеᶳő

¡ ỌҠ ¡ ᶚ ו őẅҝ л

ҙ ¢ Ḗ ҝőṰ ṥ і őḖׅ Ṱ і

¡‾ ẫ ¡ּ  ¡  ¡ ¡ ḷ ¡
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ᵿ  Ә ŠΘי ō ׅ ѸŎṰ і Θᾬ 

ἀ ᷄ őᵓ ₭ ׅ¡ ΨḆἀ ᾍầ őי

ϖ ׅ ▲ Ṱ Š̄ °ׅ Ṱ і

ו ׅ¡ ¡ Ḗׅ¡Ӧ Ӧ ¡ ω‾

¡ᵿ ׅ¡ ᵿ ἀ Ḿᾡ  ¢י

¯ °ׅ Ṱ ͝ ¯ ¡ Ṥԋ₭¡

¡ Ђ ¡ Ṥ₅ἂ¡ °▲ ׅ Ṱ ő ẵᴧ

ᾘϖṰ ẵᶓőṥ ♠₅ἂ ἀ ő ᴧṪ

ῒ ὄ¡Ṫ║ ¯ו °ׅ Ṱ ẵᶓ¢ 

（一）一种理念 

₱ ֥ ỉ ᾀ ׅő ¯῝

¡ ҝ¡ ῾ ° л ő

‾ Ỹ ő ᾀ Ỹ ῝ Ẫ ő ṍ л

ầ ő ᾐהꜜ″ᵇ¡ᵟљ ¡ṍ ‾ו

ׅő л ¢ 

（二）两个促进 

1.ԋ₭ ἂ ו ᵿ ¢ ő ₆

ו ᴮ ¡ ¡ ᾍ¡ ͗Ự¡Ṥ ᴄő ″ו

ᵇ ◦ ő Ọ ¯ ֞ ¡ Ρ°ו

ᶲ őᵓ ₭ Ṥ ὄ¡ᴧ ὄו℮ ¢ 

2.ԋ₭‾ ‾ ҝ≤Ḿ ¢ Ọ▲ ¯ °ׅ

ׅ ᾍᴮő ₱╒ ӗו őᾡᵿ ‾



- 4 - 
 

ᴮו ő ṍ ╧ ἀ ő ‾ ו ἀ

őԋ₭‾ Ѹő ҝ Ựו ד ᷄¢ 

（三）三项原则 

1.ΰҪ ¢̄ °ׅ ᵓЂỉῑ¡ ᾀᵓ

лו ᾭ ҝѸҝл ő ᵟ″ᵇ¡ ᶚ ő†ќ

ő ὄו Ρ‾ ỌҠ ő ו ἀҝлΪ

őҝ ¯ ¡ ¡ד ṟ°ו¯ °¡̄

°ἀ¯ °¢ 

2.ΰҪṤ ὄ ¢̄ °ׅ ṍי‾ ẵ ἀ

ҝѸẵ ő ₆ Ṥ ו ᴄἀ őҸᶳ ¡ṍᵇ

Ṥו Ѥ ő к ‾¡℮ ő ֞Ҡᵇ ╤ Ṥ

ἀ ¢ 

3.ΰҪ ¢̄ °ׅ ҝѸוỌҠ

ṧ┼ ו ᴄбᵎᴘ ׅ őᾜᾨф ἂ ῝ő

 ҝѸ͡־ő ҝѸᴮ ő‾ ׅ ᴧ

▲ ΅ ᴝ֥ ¢ 

（四）四条标准 

1.̄ °ׅ ║ϐΰᴧו ő ͗‾ ő

₆ּἀỉῑו‾ ᶚ ᾭṥ ѕőɔ л Ṱ ṍ

ᵇו Ḿ¢ 

2.̄ °ׅ ║ϐ Ựדבו яőΰҪ‾ ¡

ӝ ‾ő Ϊ ő ᵓ ℮¡ắḶו ᵓ℮
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ו ¢ 

3.¯ °ׅ ║ϐ ו ő ӊőИ

бᵎ ṍ ἀ ő ᵓ ¯ ו°

ỌҠ ¯ ו° Ђ¢ 

4.¯ °ׅ ║ϐ ͗ ő ‾ ő י

ᵓ֨ ő Ṥ ő ₆ Ḿőε б őᵿ

ằᴄő ¯ ᵇ°ו‾ ¢ 

（五）五个结合 

1. ‾ ₅ἂ¢̄ °ׅ ṧ┼

Ѹő₅ἂ ו ¡ ἀҝѸ őᵓ

ו ‾ őᾡᵿ ᾍ ו ᴮ ¡ ἀӦ

¢ 

2.֮ ‾ Ἲᴮ‾ ₅ἂ¢̄ °ׅ ꜜ‾

ו ἀ őδ ו ἀ ᶅ¢ †ו

Ἲᴮ ő₭ ‾ ő ᴿ ◦ ἀϿ

ő ‾ Ѹ¢ 

3.Ṿ ‾ Ṥ ‾ ₅ἂ¢ ׅ ᾍᴮ ő̄ °

ׅ ▲ Ṿ ‾ ו ő ᴮ ╤ Ṥ ἀᵿ

Ṥ Ѹő ᴧṤ ὄ¡ᴧ ὄҝѸᶚ͡ő▲ ¯ ᵓ °℮

‾ ¢ 

4. ᵿ‾ ₅ἂ¢ ׅ ᾍᴮ ő̄ °

ׅ ῒ ᵓ ¡ ¡♅Ὰ ᶚי ו
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őὒ ỌҠ ᾡᵿ ו ᴮ ¡

ו ¢ 

5. Ρ‾ ҝѸ‾ ₅ἂ¢̄ °ׅ ᴮ

ו ἀ ᾍő Ọ ¡ ¡ † ¡

ᾍᴮיἺᴮ ő ⅎ ἀ Ḉ ő ᶓő

ṟő Ρ ҝѸ¢ 

（六）六类要求 

ṥ ׅ ᾘϖṰו őׅ ỌҠ ҝᾘ

ϖṰ ᾘӓו ő̄ °ׅ ṧ┼Ṥ Ѹő₴♠

Ớḵ ו ׅ¡ ¡ Ḗׅ¡Ӧ Ӧ ¡ ω

‾ ¡ᵿ ׅ¡ ᵿ ἀ Ḿᾡ ṥṤᶚי ¢ 

ׅ őṥ ♠ ẵᴧṰ ¢ 

1. ׅ ş֞ ¡ Ừ 

ō1Ŏ ▲ ‗ ᾍᴮб 1 Ԁőб ṍᵊ

‗ ¡ ♅ᴮ ♪Ҡᾑ ♅ ‗ Š 

ō2Ŏ ▲ ẵ ¡ љԀו† б 1Ԁő

ᵓ ᾍᴮיŠ 

ō3Ŏ ♅ ךּ б 1 ő♠

▲ ‗ ᾍᴮᾑ ᵓ ᾍᴮ ֥Š 

ō4Ŏ Ἲᴮו ᶚ ő ₭ Ἲᴮ¢ 

2. ׅ şΡ ҝѸ¡ᴧ  

ō1Ŏ ἀфῒ ᾍᴮб 1 Ԁőб



- 7 - 
 

¡ ᷄ ¡Ӧ Ӧ ¡  ◓¡ ẵὃ¡ יׅ

őб † ¡ ῾ᾍᴮ¡ ׅ¡ ¡ᾬ

┬у¡ ӊᾍᴮ¡ ὄ י Š 

ō2Ŏ ׅ ἀḨ ו ₭ ᵇḖׅᾑ

† б 1 Ԁő♠ Ọ ὅ¡ ў¡ уᾀיᶚ ő

♠ Ḗׅ ¡ ῑѸ őҸᶳ ₆ ᴮ ¡

¡ầ ᵿ ¢ 

ō3Ŏ ἂ ῝ ő♩Ẫ¡ṷ ᵓש ӊ

῝Š 

ד.3 ׅ ş ¡ᵿ ׅ 

ō1Ŏ ׅ Θᾳ▲ ¡ ‾ ᾍᴮי

б 1ԀŠ 

ō2Ŏ фῒ Θו ᾍᴮ¡ † бי 1Ԁő

б ד ▲ ד¡ ד¡ ֛Ͽ¡ ‾ ᾍᴮ¡фẪᴘ

őי ᴄῒ ᵓ דו ׅŠ 

ō3Ŏ Ἲᴮו ᶚ ő ₭ Ἲᴮ¢ 

4. ωׅ ş Ρ‾ ¡Ϊ ᶓ 

ō1Ŏ ἀфῒ ᾍᴮᾑ б 2 Ԁő

ѷẁ őбב ¡ ᷄ ¡Ӧ ‾ ¡

 ◓¡ ẵὃ¡ יׅ Š 

ō2Ŏ ἀ † б 1 ԀőҸᶳ ₆ ᴮ

ő ő♠ Ọ ὅוᶚ ׅ ẵὃ Š 
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ō3Ŏ ἂ ῝ ő♩Ẫ¡ṷ ᵓש ӊ

῝Š 

ō4Ŏ ҝ 1 Ṱ ₅őẐ ▲ Ṱ ∏¡

Ṱ Š 

ō5ŎẐ  ωׅ ᵒőḈ Ṫᵟמ ᾳ ő

Ọ¯ӝ¡Ψ¡֣°וṰ ő ᴮ וׅ ֬

ᾳ ו ωׅ ő  ṤΪ ¡ Ἲԋ₭¡Ҫ

ΨḆו ¢ 

5. ׅ ş ¡  

ō1Ŏ ▲ ‗ б 2 Ԁő ꜜ

Š 

ō2Ŏᴧ ▲ ᾍᴮő ὄ őΨ

ᵿ Ṥ ¡П ᵟ ¢ 

6. ׅ ş ᴘ¡ ֙ 

ō1Ŏᴧ ‗ ¡ י ₭ † ¡
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ׅ ¡ ׅ ἀ ׅ ו Ώ¡◦Ỹ₅Ịו ¡

ו Ṱי∏ ¢ Ḩ ׅ ¡ ׅ ἀ

ׅ ו Ṱ ¡Ḩ ׅ Ṱו ῢᴼ¡◦Ỹἀ Ṱי

¢ Ḩ ωׅ ἀ ׅ ו Ṱ ¢ Ṱ еἀ

еḨ ד ׅ ו ϐṰ ¢ Ḩ ¯ °ׅ ו

¡ ӝ¡ ωׅ Ỹἀ◦ו Ṱי ¢ ⅎᶮἀ

Ṱ ő ֞ὄש ₥ἀ ¢ 

（二）培训机制 

   ᾳ¯ °ׅ ᾙ ő б

Ԁו ׅ ἀ ωׅ Ṱ ő ׅ¯ °ׅ

▲ Ṱ ¢ Ṱ еḨ ▲ ׅ ו ᾳ Š

Ḩ ¡ ḨḖ ő Ḩ ▲ ׅ ἀ ω

ׅ ו ᾳ ¢ 

（三）考核机制 

¯ °ׅ ỸṰ◦ו Ḩ ő ׅ ו

◦Ỹ ¡ Ṿ Ḩ ¢ṧ┼◦Ỹ₅Ịőᵓ ׅ ἀ

ׅ ő ᵇ‾ ᵇ◦Ỹ ὐ⁹י῝ ἂ◦ Š

ᵓ ωׅ ő ō Ŏ ἂј ¡ ‖ Ṱי

ἂ◦ Šɔ ד ׅ דᶑỸ₅Ịő◦ו е

῝ ׅḷеוф◦Šɔ ׅ ἀ ׅ ő

ׅ Ṱ ἂ◦ ¢ɔ ◦Ỹ₅Ị ¯бἂṟ°̄ו

°ׅ ő ầ֮ ͝ ¯ ¡ Ḩ °¡̄ Ώ¡
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Ḩ °¡̄ ϐ¡ Ḩ ו° ᾭ ᴘ ¢

ϐ̄ °ׅ ᾭׅ ᵿὰו Ꞌ ᵇᾥ ◦

Ỹầ  Ђ ¢ 

（四）激励机制 

̄ °ׅ Ṱ ầ‾ ṰṈ ו

ő ‾ Ṱ ᵇ◦Ỹᾥ ᴧ¢ ͝ ׅ

¡ ωׅ ו 5% ¯ °ׅ őИ

Ѕ ¢ṥ ō Ŏ ₅ἂ ѷṰ ő ╤¯ °ׅ

₭ᴅ ἀ ᾠő ₭ ӝοב¢ 

（五）退出机制 

¯ °ׅ ṷ ᶠ ¡ ¡₭ י ᶅΉ

֬ őⅎṤו ¡ Ώᾑ ֮ ő♠ ₭ ᴘ Иᾭ

Ṱ еοϐő ו οϐ¢ɔ

◦Ỹ₅Ị ¯бἂṟ°ᵷϓҋ ¯ °ׅ ṟוő

бה ֬ ¯ °ׅ ¢ 

 

 

 

 

 

 

北京理工大学学生工作部                 2022 年 7 月 24 日印发北  


